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1. FICHA TECNICA

En el presente informe se evidencian los resultados de seguimiento y evaluacién correspondiente al mes de
diciembre de 2019 del Consejo Nacional Electoral — CNE. Se consideran los siguientes pardmetros para el
desarrollo de este informe:

Periodo de analisis: | Enero — Diciembre 2019
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2019
Planta Central
| . Delegaciones Provinciales Electarales (DPE)
Aleange: Instituto de Investigacion, Capacitacién y Promocién
Politico Electoral (IDD)
Herramienta de Gestion Electoral por Resultados — GEPR
4 Sistema de Planificacion — SIPLAN
fuentes = Sistema Integrado de Gestion Financiera Nacional — e-
informacion:
SIGEF
Matrices especificas (segun el caso de analisis)
Parametros Mayor o igual a 100% - excelente
metodolégicos de Entre 99,99% y 85% - aptim
evaluacién para Menor a 85% - revision
GEPR:
Nota: este rango se aplicara para el analisis del GEPR
FECHA DE CORTE
Gestién Electoral por Resultados - GEPR 11/01/2020
Sistema de Planificacion — SIPLAN 09/01/2020
Sistema Integrado de Gestidn Financiera 08/01/2020
Nacional — e-SIGEF

En el desarrollo del documento, se presentan tablas y graficos con el detalle de los resultados de la evaluacion
de la gestion electoral por resultados, gestion presupuestaria; y, gestién de planesy proyectos institucionales
(procesos electorales).
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2. GESTION ELECTORAL POR RESULTADOS - GEPR

La herramienta Gestion Electoral por Resultados- GEPR, estd compuesta por varios niveles estratégicos,
alineados para el cumplimiento de las metas y objetivos; los mismos que aseguran que las actividades se
cumplan correctamente, permitiendo evaluar los resultados de una gestion frente a sus objetivos, metas y

responsabilidades.

A través de la herramienta de Gestion Electoral por Resultados (GEPR), se realiza el calculo del [ndice de
Gestion Estratégica (IGE) a nivel institucional. Este indice es el promedio simple de la calificacion conseguida
en cada uno de los indicadores referente al cumplimiento de la meta planteada. El calculo contempla todos
los indicadores que por su periodicidad presenten resultados cuantificables, aportando directamente a los 6
objetivos estratégicos institucionales y evidenciando la gestién del Consejo Nacional Electoral.

En la tabla Nro. 1 se describe como se componen los niveles estratégicos de la herramienta Gestién Electoral
por Resultados - GEPR.

Tabla Nro. 1
_ Niveles GEPR
Niveles Unidades responsables del reporte

e Son los indicadores definidos en el “Plan Estratégico
Institucional-PEI 2018-2021" y se encuentran alineados a
los objetivos estratégicos.

N1 e Se alimenta de los indicadores reportados por las

Direcciones Nacionales, Direcciones y Secretaria

General, Direcciones Nacional del IDD y Delegaciones

Provinciales Electorales.

o Corresponde a los indicadores reportados por las
Coordinaciones Nacionales

N2 : : i . g
e Obtienen la informacién de los indicadores reportados

por las Direcciones.
N4 e Corresponde a los indicadores reportados por las

Direcciones Nacionales, Direccidn y Secretarfa General
Fuente: GEPR

Para la obtencidn del IGE institucional se consideran la sumatoria del nivel N1 del Consejo Nacional Electoral y
el nivel N1 del Instituto de Investigacion, Capacitacion y Promocion Politico Electoral - IDD.

En el mes de diciembre de 2019, en el nivel estratégico N1 se identifican 29 indicadores estratégicos del
Consejo Nacional Electoral, de los cuales, en el mes de analisis se reportan 26 indicadores debido a que 3
indicadores estan registrados con periodicidad anual. Con esta consideracion, se realiza el cédlculo de
promedio ponderado del Indice de Gestién Estratégico (IGE) que corresponde a 86.31% para el mes de
diciembre de 2019, evidenciando una incremento de 0,90 puntos porcentuales en referencia al mes anterior,
como se puede visualizar en el figura Nro. 1.
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Figura No.1
Comparacion del IGE mensual del CNE, diciembre 2019
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Fuente: GEPR 11/01/2020

Al evaluar los resultados del afio 2019, se observa que en el segundo trimestre se obtuvieron los resultados
mds bajos. Mientras que, a partir del tercer trimestre se obtuvo un IGE superior a 80%, alcanzando en el mes
de diciembre un 86,31% que de acuerdo a los parametros de revisién se ubica en un nivel optimo.

El detalle de la informacion que se genera en el nivel estratégico N1, se observa en la Tabla Nro. 2, analizando
los indicadores relacionados a los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2018-
2021:
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Tabla Nra. 2

Indicadores estratégicos CNE N1, diciembre 2019 _

AVANCE DE W
c ESTRATEGIC FRECUENCIA | META lIUI‘\'IPl‘:I:"IENTO EINIEARCE
DBIETIVOS ESTRATEGICOS No. INDICADOR e 1 PERIODD i IGE
| DEL PERIODO

| RESULTADO DEL

Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el 2
51 Mensual 1 0,9931 99% 0 9931
Sistema de Gestion de Calidad - Objetivo 1
5.2 |Indice de pluralismo politico -técnico en procesos electorales. | Trimestral 0,70 0,38 54% & 5429
5.3 |Participacidn dela ciudadania a nivel nacional. Trimestral 091 0,91 100% @ 100,00
Incrementar la eficiencia y
transparencia en la 5.4 |Participacién dela ciudadania en el exterior, Trimestral 0,39 0,39 100% 100,00
organizacién de los s Participacién dela ciudadania con voto facultative (menores de aisttnesial w7e - — ] 100,00
procesos electorales |18 afios, personas con discapacidad, mayores 65 afios, Policias ! i
56 Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por Trimestral 0,05 0 0% |ﬂ 100,00
" linconsistencias numéricas. g
5.7 |Porcentaje de actas de escrulinio suspensas por falta defirmas | Trimestral 0,03 0 0% ’ﬂ 100,00
5.8 |Tiempo total para publicacion de resultados. Trimestral 10 0 0% 100,00
Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el
6.1 Mensual 1 0 0% @] 0,00
Sistema de Gestion de Calidad - Objetivo 2
6.2 Porcentaje de |a cludadania capacitada en el programa de Trimestral 02 56846 2842% @ 100,00
Incrementar la cultura civica]lformacién civica democrdtica v electoral, d i i
democrética de Ia g3 |Porcentaje depaiticipantes de los prograrms de capattiacion o ¢ imeciral| 0,02 0,2609 1305% 100,00
5 civico democrdtica electoral dirigides a organizaciones y 2 !
ciudadanfa. 6.4 Porcentaje de participacion deindigenas, afrodescendientes y P 013 00177 14% @l 1362
"" | montubios en los programas de formacidn efvica democrética v £ : :
65 Porcentaje de participacidn delos adolescentes comprendidos et 0.08 09393 1idan @ 100,00
: decapacitacién en i i :
Incrementar la participacién|7.1 Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el Fensual i i 100% @ 10000
——— " Isistema de Gestidn de Calidad - Objetivo 3
Porcentaje de organizaciones politicas que realizan sus
; 7.2 Semestral 05 0,1204 24% O 2408
organizaciones politicas y a procesos de democracia interna dentro de los perfodos fijados i
ciudadania, para el 75 Porcentaje de organizaciones politicas que desarrollan y elistral 1 02293 238 0 22,93
fortalecimiento del sistema - cumplen los planes de capacitacidn a través de sus escuelas de '
2. Porcentaje de organizaciones politicas que fueron capacitadas
democrético 7.6 Anual 0,776 1,7516 226% [@ 10000
i ; y presentaron su informe econdmico financiero y de cuentas de ’ !
Incrementar la soberanfa |g 1 Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el NET 1 1 100% |' 100.00
stitcnnal arvel smbito " |sistema de Gestién de Calldad - Objetivo 4 i
A oy 83 Porcen’t.a_je demejoras a |a seguridad informdtica y proyectos e 012 01323 g |. 100,00
tecniologicos electorales
Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el [
91 Mensual 1 1 0% 100,00
Sistema de Gestidn de Calidad - Objetivo 5
Incrementar el 9.2 Porcentaje de acciones de cooperacién eintercambio de buenas e 1 i 100% [ 100,00
posicionamiento précticas electorales.
internacional del CNE  |S-3 |Porcentaje de instrumentacidn de convenios internacionales  [Cuatrimestral 1 1 100% ‘I 100,00
9.4 Ndmero deespacios de intercambio internacional de buenas Anual 1 1 100% ‘ﬂ 100,00
. il | | I CNE
10.1 |Porcentaje de medicidn del clima laboral Anual 0,76 0,77 101% II 100,00
102 Porcentaje de satisfaccién ciudadana en servicios brindados en Menslia] 1 1 100% @ 10000
" lventanilla 2
Incrementar la efectividad |10.5 | porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional Mensual 1 0,9842 98% Q 984z
en |la administracion
institucional 10.6 | Porcentaje de cumplimiento del PAC inicial Mensual 0,7 0,8868 127% F 100,00
10.7 | Porcentaje del personal que recibe cursos de actualizacion Trimestral 05 0,9187 184% 'I 100,00
109 Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el Mensual 1 00037 a0 @] 90,37
" ISistema de Gestion de Calidad - Objelivo 6 :

Fuente: GEPR 11/01/2020
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De la tabla anterior, se debe sefialar lo siguiente:

e Elindicador 5.2 “Indice de pluralismo politico- técnico en procesos electorales”, se calcula como una
suma ponderada de tres indicadores: porcentaje de Organizaciones Politicas que participan en
auditorias del proceso electoral, porcentaje de Organizaciones Politicas que participan en simulacros
y porcentaje de Organizaciones Politicas que tienen delegados inscritos. Ademas, el célculo se realiza
considerando el resultado de la Direccién Nacional de Procesos Electorales - DNPE y las Delegaciones
Provinciales Electorales- DPE. En este sentido, se observa un cumplimiento de 54,28% de la meta
planteada, debido a que la DNPE reporta en 0% el indicador “Porcentaje de Organizaciones Politicas
que participan en auditorias del proceso electoral”, cuya ponderacién es del 50% por lo que afecta
directamente el resultado del indicador. Mientras que las DPE reportan estos indicadores solamente
cuando existe un proceso electoral en la provincia, caso contrario también se reporta en 0.

® Los indicadores 5.6 “Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por inconsistencias numéricas”, 5.7
“Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por falta de firmas” y 5.8 “Tiempo total para publicacion
de resultados” son indicadores que por su definicién, tienen una meta con tendencia de resultado
decreciente, por lo que la semaforizacién es inversa, es por eso que se observa un resultado de 100%
a pesar que se tiene 0% de cumplimiento.

e Elindicador 6.1 “Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el Sistema de Gestién de
Calidad — Objetivo 2”, obtuvo un cumplimiento de 0%, debido a que el Instituto de Investigacién,
Capacitacidn y Promocién Politico Electoral no actualiza sus procedimientos en el Sistema de Gestién
de Calidad.

* El indicador 6.2 “Porcentaje de la ciudadania capacitada en el programa de formacién civica
democratica y electoral” presenta como resultado del periodo 2.842% de cumplimiento, al revisar el
reporte del indicador se observa que la férmula de célculo estd mal configurada, pues el numerador
supera al denominador y por lo tanto se obtiene un sobrecumplimiento. Este indicador es reportado
por el Instituto de Investigacion, Capacitacion y Promocidn Politico Electoral — DD, y ha sido corregido
en el despliegue GEPR para el 2020. No obstante, a pesar de tener una sobre ejecucién, la herramienta
le otorga una calificacién de 100%.

* FEl indicador 6.3 “Porcentaje de participantes de los programas de capacitacion civico democrética
electoral dirigidos a organizaciones y movimientos politicos y sociales que forman parte de listas
pluripersonales en un proceso electoral”, presenta un cumplimiento de 1.305%, debido a que la meta
establecida es del 2%, y el resultado es de 26%, es decir 24 puntos porcentuales adicionales. Con esta
consideracion, el planteamiento de la meta de este indicador fue revisado en el despliegue de la
herramienta GEPR.

e El indicador 6.4 “Porcentaje de participacién de indigenas, afrodescendientes y montubios en los
programas de formacién civica democrdtica y electoral.”, para el mes de diciembre presenta un
resultado de 1,77%, por lo que se observa un cumplimiento de la meta de 14%. Sin embargo, es
importante considerar que los participantes auto-identifican la etnia a la que pertenecen en el
momento del registro, por lo que el resultado puede ser subjetivo. Este criterio también fue revisado
en el despliegue de la herramienta GEPR, no obstante, considerando que corresponde a un indicador
estratégico la meta no puede ser modificada.
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Elindicador 6.5 “Porcentaje de participacion de los adolescentes comprendidos entre los 16 y 18 afios
en los programas de capacitacion en perioda electoral”, en el mes de diciembre presenta un
cumplimiento del 1.174%, debido a que la meta planteada es 8% y se obtuvo un resultado de 93%.
Este indicador es reportado por el Instituto de Investigacidn, Capacitacién y Promocion Politico
Electoral, y registrado de forma manual al nivel N1 de GEPR, y fue revisado en el despliegue GEPR
2020, para informar sobre esta novedad.

Los indicadores 7.2 “Porcentaje de organizaciones politicas que realizan sus procesos de democracia
interna dentro de los periodos fijados en sus estatutos y régimen organico” y 7.5 “Porcentaje de
organizaciones politicas que desarrollan y cumplen los planes de capacitacién a través de sus escuelas
de formacion”, son indicadores que se obtienen con el promedio de los indicadores reportados por las
Delegaciones Provinciales Electorales - DPE. En este sentido, se observa que la mayoria de las DPE
estan reportando estos indicadores con un cumplimiento del 0%, y por lo tanto, se refleja en el bajo
resultado en el nivel N1 institucional, los valores identificados en el mes de diciembre son los mismos
que se obtuvieron en el mes anterior. En la reunion mantenida con la Direccion Nacional de
Organizaciones Politicas para el Despliegue GEPR 2020, se determind que estos indicadores seran
reportados linicamente por Planta Central, y ya no seran replicados a las Delegaciones Provinciales

Electorales.

El indicador 7.6 “Porcentaje de organizaciones politicas que fueron capacitadas y presentaron su
informe econémico financiero y de cuentas de campaiia de acuerdo a la normativa electoral”,
presenta un sobre cumplimiento de 226%, debido a que el numerador supera al denominador. Sin
embargo, se ha podido determinar que existe inconsistencias en la definicion de este indicador. Como
su nombre indica, para calcular el numerador se deben cumplir tres criterios: 1. Que la OP haya sido
capacitada. 2. Que la OP haya entregado su informe econémico financiero y 3. Que la OP haya
entregado su informe de cuentas de campafia. En este sentido de acuerdo a las atribuciones y
responsabilidades de las Organizaciones Politicas, estdn en la obligacién de presentar anualmente el
informe econdmico, independientemente de que hayan sido o no capacitadas por el CNE. Mientras
que el denominador Ginicamente considera a las OP capacitadas. En consecuencia, el numerador puede
superar al denominador.

Es por eso que, para el Despliegue GEPR se optd por desagregar este indicador en dos indicadores
que permitan medir el cumplimiento de estos dos requerimientos y asi no provocar confusiones. A
su vez, el denominador considerard el nimero de OPs aprobadas por el Pleno, con este cambio se
asegura que el numerador no supere al denominador.

El indicador 9.4 “Nimero de espacios de intercambio internacional de buenas practicas electorales
generados por el CNE” es un indicador con frecuencia de reporte anual, que cumplié con la meta
planteada en un 100%.

El indicador 10.1 “Porcentaje de medicion del clima laboral”, corresponde a una calificacion otorgada
al CNE por el Ministerio de Trabajo que alcanzd un indice de 0,77 para el afio 2019. De acuerdo a la
meta planteada, se observa un cumplimiento de 100%.
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e Elindicador 10.5 “Porcentaje de ejecucion presupuestaria” presenta un resultado de 98,42%. Es decir,
que al término del afio 2019, se ha ejecutado casi en su totalidad el presupuesto asignado a Ia
institucion,

2.1.  indice de Gestién Estratégica - IGE

Para el cdlculo del indice de Gestién Estratégica, se considera los valores obtenidos en el nivel de
Coordinaciones Nacionales (N2) y nivel de Direcciones Nacionales, Direcciones, Secretaria General Y
Delegaciones Provinciales Electorales (N4); al finalizar el mes de diciembre de 2019, las unidades operativas
del Consejo Nacional Electoral reportaron en la herramienta de Gestién Electoral por Resultados - GEPR el
cumplimiento de las metas propuestas, alineado con los indicadores de los objetivos operativos.

2.1.1. Planta Central

En la Tabla Nro.3, se presenta el indice de Gestidn Estratégico (IGE) obtenido por cada unidad correspondiente

al nivel N2:
Tabla Nro. 3
indice de Gestién Estratégica — Coordinaciones Nacionales y Secretaria General N2 - diciembre 2019
. DAD DICADOR 8, [ ADO
1)
1 |Coordinacién Nacional de Seguridad Informatica y Proyectos Tecnoldgicos Electorales 2 @ 100,00
2 |Coordinacion Nacional de Desarrollo de Productos y Senicios Informativos Electorales 1 @ 100,00
3 |Coordinacidon Nacional Administrativa Financiera y Talento Humano 5 o 99,21
4 | Secretarfa General 3 1 98,67
§ |Coordinacion Nacional de Gestion Estratégica y Planificacion <) [ 9592
6 |Coordinacion Nacional Técnica de Procesos Electorales 8 [0 94,02
7 |Coordinacion Nacional Técnica de Participacion Politica 4 [0 83,69

Fuente: GEPR 11/01/2020

Al analizar por Coordinacidn Nacional, en el mes de diciembre se observan los siguientes resultados:

e la Coordinacion Nacional de Seguridad Informatica y Proyectos Tecnoldgicos Electorales — CNSIPTE y
la Coordinacién Nacional de Desarrollo de Productos y Servicios Informativos Electorales — CNDPSIE
alcanzaron un IGE de 100% para el mes de diciembre 2019.

e Lla Coordinacion Nacional Administrativa Financiera y Talento Humano — CNAFTH, Secretaria General
— SG, la Coordinacién Nacional de Gestidn Estratégica y Planificacion — CNGEP, y la Coordinacion
Nacional Técnica de Procesos Electorales- CNTPE obtuvieron un |IGE superior al 94%, que de acuerdo
a los parametros de evaluacion significa que obtuvieron resultados éptimos.

e La Coordinacion Nacional Técnica de Participacion Politica- CNTPP, presenta el IGE mas bajo con
83,69%, debido a que reporta los indicadores 7.2 “Porcentaje de organizaciones politicas que realizan
sus procesos de demacracia interna dentro de los periodos fijados en sus estatutos y régimen orgdnico”
y 7.5 “Porcentaje de organizaciones polfticas que desarrolian y cumplen los planes de capacitacion a
través de sus escuelas de formacién”, cuyos resultados son bajos porque las Delegaciones Provinciales
Electorales no reportan avance. En consecuencia, el IGE obtenido por esta Coordinacion lo ubica en un
rango de revisién.



z:\ COORDINACION NACIONAL DE GESTION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION
CNE) DIRECCION NACIONAL DE SEGUIMIENTO Y GESTION DE LA CALIDAD

CONSEID MADONAL ELECTORAL

Respecto a las Direcciones y Direcciones Nacionales que se registran en el nivel N4, para aquellas unidades
que obtengan un IGE inferior al 85% deben someterse a un rango de revisién de indicadores planteados en

los objetivos operativos, como se evidencia en la Tabla Nro. 4.

Tabla Nro. 4

indice de Gestidn Estratégica Planta Central — Direcciones Nacionales N4, diciembre 2019
INDICADORES CONSIDERADOS

DIRECCION NACIONAL DICIEMBRE e

1 |Direccidn Nacional de Andlisis Politico y Difusién Electoral 6 100
2 |Direccién Nacional de Estadistica 6 @ 100
3 |Direccién Nacional de Sistemas e Informética Electoral 4 @ 100
4 |Direccién Nacional de Talento Humano 7 100
5 |Direcdén Nacional Administrativa 3 () 9829
6 |Direcd6n Nacional de Procesos Electorales 15 O 97,94
7 |Direccitn Procesos en el Exterior 5 (0 9752
8 [Direccién Nacional de Registro Electoral 5 O 9719
9 |Direccién Nacional de Seguimiento y Gestién de la Calidad 4 () 97,02
10 | Direccién Nacional de Capacitacién Electoral 7 (O 96,06
11 | Direccién Nacional Financiera 2 () 95,68
12 |Direccién Nacional de Fiscalizacidn y Control del Gasto Electoral 7 (0 9464
13 |Direccién Nacional de Relaciones Internacionales, Cooperacidn y Observacién Electoral 7 () 90,75
14 [Direccién Naclonal de Seguridad y Manejo Integral de Riesgos 7 O %07
15 |Direccién Nacional de Organizaciones Paliticas 7 () 90,68
16 | Direccién Nacional de Seguridad y Proyectos de Tecnologfa Informética Electorales 5 () 90,25
17 |Direccién Nacional de Promoci6n Electoral 2 O 89,94
18 |Direccién Nacional de Logstica 3 () 89,36
19 | Direccién Nacional de Asesorla Juridica 4 O 8088
20 |Direccién Nacional de Desarrollo de Productos y Servicios Informativos Electorales 5 @ 8075
21 |Direccién Nacional de Infraestructura Tecnolégica y Comunicaciones Electorales 5 O 750
22 |Direccién Nacional de Planificacién y Proyectos 3 O 6647

Fuente: GEPR 11/01/2020

Para el mes de diciembre, se observa que 4 Direcciones Nacionales alcanzaron un IGE de 100%, mientras que
14 Direcciones Nacionales/Direcciones obtuvieron un IGE entre 99% y 85%, esto quiere decir que obtuvieron
un resultado éptimo. Finalmente, 4 Direcciones Nacionales obtuvieron un IGE inferior al 85% en el indice de
gestion estratégica, evidenciando que a pesar de que se hayan reportado los indicadores de gestién en el
periodo, no han logrado cumplir con la meta propuesta. En este contexto, se han identificado las siguientes

particularidades:

e La Direccidn Nacional de Asesoria Juridica presenta una ejecucién presupuestaria de 23,53%, mientras
que la meta planteada para el mes de diciembre es 100%. En este sentido, este resultado afecto

directamente al resultado del IGE obtenido.

e Deigual manera, la Direccién Nacional de Desarrollo de Productos y Servicios Informativos Electorales
presenta una ejecucion presupuestaria de 3,76%, lo cual afectd directamente en el IGE obtenido.
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e Por otro lado, la Direccion Nacional de Infraestructura Tecnolégica y Comunicaciones Electorales, se
ubica en pendltima posicion con un IGE de 75,01, debido a que reporta dos de los cinco indicadores
considerados para el andlisis en un rango de revisién, entre ellos, una ejecucion presupuestaria de
6,12%.

= Finalmente, la Direccién Nacional de Planificacion y Proyectos, se ubica en dltima posicion, con un IGE
del 66.47%, debido a que presenta una baja ejecucidn presupuestaria y adicionalmente, el indicador
“porcentaje de cumplimiento de la planificacion operativa institucional”, que corresponde a un
indicador institucional no cumplen con la meta planteada.

2.1.2. Delegaciones Provinciales Electorales

En relacion a las Delegaciones Provinciales Electorales-DPE del nivel N4, la Tabla Nro. 5 muestra el ranking del
indice de gestion estratégica para el mes de diciembre. Se observa que, 20 de las 24 DPE se encuentran en un
rango de revision, debido a que obtuvieron un valor inferior al 85% en el IGFE.

Tabla Nro. 5
indice de Gestién Estratégica Delegaciones Provinciales Electorales N4, diciembre 2019
L) AL 8 D DO
0 D ACIO PRO 5 ;
1 |Delegacion Provincial Electoral de Carchi 13 [0 99,40
2 [Delegacién Provincial Electoral de Bolivar 13 0 9349
3 |Delegacidn Provincial Electoral de Azuay 13 [J 90,48
4 |Delegacién Provincial Electoral de Los Rios 13 86,29
5 |Delegacién Provincial Electoral de Cotopaxi 13 i 84,90
6 |Delegacidn Provincial Electoral de Esmeraldas 13 84,80
7 [Delegacion Provincial Electoral de Sucumbios 13 [0 8454
8 |Delegacién Provincial Electoral de Napo 13 O 8329
9 |Delegacian Provincial Electoral de Pastaza 13 83,13
10 | Delegacién Provincial Electoral de Santo Domingo de los Tsachilas 13 80,84
11 |Delegacion Provincial Electoral de Manabi 13 [ 3022
12 |Delegacitén Provincial Electoral de Tungurahua 13 [0 7922
13 |Delegacién Provincial Electoral de Loja 13 > 79,85
14 |Delegacion Provincial Electoral de Pichincha 13 77,71
15 [Delegacidn Provincial Electoral de Galapagos 13 ﬁ 76,82
16 |Delegaciéon Provincial Electoral de Orellana 13 O 7536
17 |Delegacién Provincial Electoral de Morona Santlago 13 }g 75,89
18 [Delegacién Provincial Electoral de Fl Oro 13 b 7418
19 |Delegacion Provincial Electoral de Santa Elena 13 [ 69,95
20 |Delegacion Provincial Electoral de Cafar 13 69,79
21 |Delegacion Provincial Electoral de Zamora Chinchipe 13 69,18
22 |Delegacion Provincial Electoral de Imbabura 13 O 6884
23 [Delegacién Provincial Electoral de Guayas 13 67,18
24 |Delegacién Provincial Electoral de Chimborazo 13 |[] 61,42

Fuente: GEPR 11/01/2020
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En este sentido, es importante mencionar que existen 2 indicadores que estan siendo reportados con un
cumplimiento de 0% por la mayoria de las Delegaciones Provinciales Electorales - DPE, estos son:

Porcentaje de organizaciones politicas locales que realizan sus procesos de democracia interna
dentro de los periodos fijados en sus estatutos y régimen organico.- Segln el Codigo de la
Democracia, en su Articulo 25, numeral 12 menciona “Son funciones del Consejo Nacional Electoral,
vigilar que las organizaciones politicas cumplan con la ley, la normativa secundaria y sus estatutos”.
De igual manera, en su Articulo 331, numeral 2 “Son obligaciones de las organizaciones politicas
designar sus autoridades siguiendo los principios electorales generales sefialados en la Constitucidn y
en estd ley, e informar por escrito al Consejo Nacional Electoral, en cada oportunidad, los nombres y
apellidos de las personas que integren su estructura orgdnica, en todos los niveles. Sin embargo, las
Delegaciones Provinciales Electorales, no tienen el sustento o la base legal para exigir el
cumplimiento de lo antes dispuesto; y por lo tanto, siguen registrando un cumplimiento del 0%.

Porcentaje de organizaciones politicas que desarrollan y cumplen los planes de capacitacién a través
de sus escuelas de formacion. — De acuerdo al Cédigo de la Democracia, en su Articulo 331, numeral
5 menciona “Son obligaciones de las organizaciones politicas sostener, como minimo, un centro de
formacion politica”. Sin embargo, las Delegaciones Provinciales Electorales, no tienen el sustento o la
base legal para exigir el cumplimiento de lo antes dispuesto; y por lo tanto, la mayoria de las DPE
siguen registrando un cumplimiento del 0%

Por lo tanto, debido a que la mayoria de Delegaciones Provinciales Electorales estdn registrando 2 indicadores
con cumplimiento cero, estos resultados influyen directamente en el bajo IGE obtenido por las Delegaciones

Provinciales Electorales.

Adicionalmente, se observa que 5 Delegaciones Provinciales Electorales presentan un IGE inferior al 70%. En
estos casos se observa lo siguiente:

Las Delegaciones Provinciales Electorales de Santa Elena, Cafiar, Zamora Chinchipe e Imbabura
presentan un avance de 0% en dos indicadores: “Porcentaje de transparencia del gasto electoral” y
“Porcentaje de organizaciones politicas que fueron capacitadas y presentaron las cuentas de campafa
de acuerdo a la normativa electoral”; adicional a los dos indicadores antes mencionados.

Las Delegaciones Provinciales Electorales de Guayas y Chimborazo se ubican en las (ltimas posiciones
porque estan reportando con avance de 0% 5 indicadores de los 13 indicadores considerados para el
andlisis. Esto incluye el indicador de “(0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacién Provincial Electoral”, que corresponde a un resumen de los indicadores reportados en el

madulo FCE8-Procesos.

2.1.3. Instituto de Investigacién, Capacitacion y Promocién Politico Electoral

El Instituto de Investigacion, Capacitacién y Promocidn Politico Electoral - IDD, por ser una institucion adscrita
al Consejo Nacional Electoral, conforme lo determina el capitulo 6 Art. 77 de la Ley Organica Electoral y de
Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador — Cddigo de la Democracia, se encuentra alineado a la
planificacién estratégica del CNE en el nivel N1. Por lo tanto, el Instituto calcula su propio IGE institucional, que
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para el mes de diciembre alcanza el 67.70%, esto significa un incremento de 3.6 puntos porcentuales respecto
al mes anterior, como se observa en la Figura No. 2

Figura No. 2
indice de Gestién Estratégica N1 — IDD hasta diciembre 2019

89,60
75.5c08 72,73 | 80,06 79,6 78,84
i ' i i i
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Fuente: GEPR 11/01/2020

En la Tabla No. 6, se detalla el comportamiento de los indicadores reportados en el nivel N1 del Instituto de
Investigacidn, Capacitacién y Promocion Politico Electoral - IDD, que estin alineados a los objetivos
estratégicos del Consejo Nacional Electoral.

Tabla Nro. 6
Indicadores estratégicos IDD N1, diciembre 2019

AVANCE DE & :
: RESULTADO DEL PUNTUACION
INDICADORES FRECUENCIA  META ienes CUMPLIMIENTO Be
DEL PERIODO

Porcentaje de la cludadanfa capacitada en el
1 |programa de formacion civica demaocratica y
electoral,

Porcentaje de participantes de los programas de
capacitacion  clvico  democrdtica  electoral
2 |dirigidos a organizaciones y movimientos| Cuatrimestral 0,02 0,2609 1305% . 100,00,
politicos y sociales que forman parte de listas
pluripersonales en un proceso electoral,

@] 100,00|

Trimestral 0,2

Parcentaje de participacion de los adolescentes
3 comprendidos entre los 16 vy 18 afios en los| Trimestral 01 00,9393 939% _ 100,00
programas de capacitacién en periodo electoral,

Porcentaje de ejecucidn presupuestaria del
4 Instituto  de Investigacidén, Capacitacidn vy Mensual 1 0,9909 99% & ] 99,09
Promocidn Politice Electoral

Porcentaje  de participacién de indfgenas,

afrod d i |

5 afrodescendientes vy murjtublos en os Wil 0,25 0,0177 Sk ﬁ 7,08
programas de formacidn civica democrética y
electoral.

6 Forcentaje de cumplimiento de los procesos Mansual 1 0,1666 17% a 0,00

certificados en el Sistema de Gestion de Calidad

Fuente: GEPR 11/01/2020
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Conforme a los resultados de la Tabla 6, se debe sefialar lo siguiente:

Los indicadores 1, 2 y 3 fueron revisados en el Despliegue GEPR 2020 con las Direcciones responsables
del reporte en el IDD, ya que se observa inconsistencias en la férmula de célculo de los mismos, lo
cual se refleja en el sobrecumplimiento alcanzado.

El indicador 5 “Porcentaje de participacién de indigenas, afrodescendientes y montubios en los
programas de formacién civica democrética y electoral”, no alcanzé la meta planteada de 25% para el
tiltimo trimestre, debido a que se observa un resultado de 1,7%, esto significa un cumplimiento de la
meta planteada de 7%.

Finalmente, el indicador 6 “Porcentaje de cumplimiento de los procesos certificados en el Sistema de
Gestién de Calidad” reporta un cumplimiento de 0%, debido a que sigue pendiente la actualizacién
de los procesos del Sistema de Gestién de Calidad.

De igual manera, las Direcciones Nacionales del Instituto de la Democracia registran sus indicadores en el nivel
N4, como se observa en la Tabla Nro. 7

No.

indice de Gestién Estratégica — Direcciones Nacionales del Instituto de la Democracia N4, diciembre 2019

Tabla Nro. 7
INDICADORES
DIRECCIONES IDD CONSIDERADOS IGE
DICIEMBRE

1 |Direccién Nacional de Promocion 5 @] 80,00
2 |Direccién Nacional de Investigacion y Publicaciones 4 ® 74,57
3 |Direccion Nacional Administrativa, Financiera y de Talento Humano 4 m 74,53
4 |Direccién Nacional de Capacitacion 6 a 67,85
5 |Direccién Nacional de Asesoria Juridica 3 @) 66,67
6 |Direccion Nacional de Comunicacion - 1DD 4 @) 64,48
7 |Direccién Nacional de Planificacidon y Gestidn Estratégica 5 @ 46,40

Fuente: GEPR 11/01/2020

De los resultados presentados en la Tabla Nro. 7, se determina que todas las Direcciones Nacionales del
Instituto de la Democracia se encuentran en revision, pues obtuvieron un IGE por debajo del 85%. Por lo tanto,

es importante sefialar lo siguiente:

Todas las Direcciones Nacionales presentan un cumplimiento del 0% en el indicador “(0.0)
Porcentaje de cumplimiento de los procesos”, debido a que no han actualizado los procedimientos
del Sistema de Gestidn de la Calidad.

Adicionalmente, la Direccién Nacional de Capacitacion presenta un cumplimiento de 0% en el
indicador de “Porcentaje de ejecucién presupuestaria” y un cumplimiento de 7,9%, en el indicador
“Porcentaje de participacién de indigenas, afrodescendientes y montubios en los programas de
formacién civica democrética y electoral”, por lo que obtuvo un IGE de 67,85% para el mes de
diciembre.
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® La Direccion Nacional de Asesorfa Juridica obtuvo un IGE de 66,67% debido a que solamente reporta
3 indicadores, de los cuales uno de ellos se reporté con 0% de avance.

o Adicional al indicador antes mencionado, la Direccién Nacional de Comunicacién presenta un IGE de
64,48% debido a que alcanzé un cumplimiento de 68,36% en la meta del indicador “Porcentaje de
incremento de sequidores en redes sociales Facebook y Twitter”, ubicdndose en pentltima posicion.

e Finalmente, la Direccién Nacional de Planificacién y Gestién Estratégica se ubica en Ultima posicion,
con un IGE de 46,40 debido a que 4 de los 5 indicadores se encuentran en un rango de revision.
Ademas, los tres indicadores adicionales corresponden a indicadores institucionales, es decir, que
depende del reporte del resto de Direcciones del Instituto de la Democracia.

En este sentido, debido a las inconsistencias encontradas en el registro de los indicadores reportados por
las Unidades que componen el Instituto de la Democracia, se realizé la revision en conjunto con las
unidades involucradas para analizar la pertinencia de modificarlos o en su defecto cambiarlos para el
Despliegue de indicadores GEPR 2020.

3. GESTION PRESUPUESTARIA

El Consejo Nacional Electoral, para la ejecucion de su planificacién anual y de los procesos electorales, define
los recursos financieros necesarios para la consecucion de los objetivos planteados en el Plan Estratégico
Institucional y en los Planes Operativos Electorales; esta planificacién se la realiza de forma mensual y se
operativiza en el Sistema de Planificacion SIPLAN. En tanto que, los resultados de ejecucion se obtienen de los
registros del Sistema Integrado de Gestién Financiera Nacional e-SIGEF.

Para el desarrollo de esta seccion, los conceptos tedricos utilizados son:

Presupuesto vigente: Monto registrado en el e-SIGEF correspondiente a la asignacion
presupuestaria modificada por efecto de la aprobacidn de resoluciones
presupuestarias a la fecha de corte del informe.

Gasto devengado: Monto registrado en el e-SIGEF correspondiente al cumplimiento de
las obligaciones economicas del CNE con sus proveedores.

Ejecucion general: Relacién entre el gasto devengado y el presupuesto vigente.

Presupuesto planificado: Monto mensual registrado en el SIPLAN de acuerdo a la planificacién
presupuestaria de la institucion.
Ejecucion planificada: Relacién entre el gasto devengado y el presupuesto planificado.
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Adicionalmente, la informacion presupuestaria presentada en este andlisis considera los siguientes puntos:
o Los valores obtenidos de las fuentes de informacion, se presentan de forma acumulada; es decir,
desde el mes de enero hasta el mes de andlisis correspondiente.

e El presupuesto contempla tinicamente los valores vigentes para gasto y no las amortizaciones de
anticipos entregados en afios previos.

3.1. Presupuesto Ordinario = POA

En la Tabla Nro. 8 se evidencia los resultados de la ejecucion presupuestaria ordinaria del mes de diciembre
de 2019 del Consejo Nacional Electoral:

Tabla Nro. 8
Ejecucién Presupuestaria Ordinaria — POA, diciembre 2019
PR P ) . () 0 i i 2 A U @
0 OR PLA ADO
D ADO RA D ADO PLA ADA
b
1 |Planta Central 18.622.819,96 | 18.193.760,04 97, 70% 18.452.806,23 | 18.193.760,04 98,60%
2 |Delegaciones Provinciales Electorales 15.083.037,67 | 14.904.521,06 98,82% 15.055.354,24 | 14.904.521,08 99,009
3 [Instituto de Investigacion, Capachtaciony| g5 05544 [ 550.031,14|  99,00% 562158, |  550.031,14 |  94,48%
Promocidn Politico Electoral

34.260.913,77 33.648,312,24 98,21% 34.090,318,71 .648. 98,70%
FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e-SIGEF 03/01/2020

Para el mes de diciembre de 2019, se observa que en Planta Central no se ejecuté el 1.40% de su presupuesto
planificado y en las Delegaciones Provinciales Electorales no devengaron 1% del valor planificado.
Finalmente, se observa que el Instituto de Investigacion, Capacitacién y Promocién Politico Electoral -IDD, no
ha ejecutado el 5.52% de su presupuesto planificado.
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3.1.1. Ejecucién Presupuestaria Ordinaria — POA Planta Central
Tabla Nro. 9

Ejecucién presupuestaria ordinaria Planta Central, diciembre 2019
PRESUPUESTO

£ EJEGUCION
PRESURUESTO GASTO EJECUCION PLANIFICADO GASTO EJECUCIO

EIEaLIOR VIGENTE DEVENGADO GENERAL DEVENGADO PLANIFICADA
Enero-Diclembre

1 [Socudsciin Naclonal Administratha Financlaay |7 o og aoaar' | gazaoiseie]| ooam 15.143.618,28 | 15.230.184.19 |  10057%
Talento Humano

2 |Coordinacién Naclonal de Sestion Estratégica y 1.687,39 1687,39|  100,00% 1.687,39 1.687,39 |  100,00%
Planificacion

3 [Secrelara General 763006 7832,96 | 100,00% 7632,95 7.632,96 | 100,00%

4 g;‘:ﬁ:““’“ Nacional Tecnica de Participacion 2599.70820 |  2.501.609,00|  99,69% 2.601.056,09 | 2.591.609,00| 99,64%

5 |Uireceion Naional de Seguridad'y Manejo Integral 168.291,35 168.291,35 [ 100,00% 169.791,35 |  168.201,35|  99.12%
de Riesgos

g |Gooninacion Nadinal Téanioa de Hrocesos 91.890,49 8523240 |  92.75% 97.614,07 B5.232,40 |  87,.41%
Electorales

7 |Coerdinacitn Nacinal de Sepuridad Irfoymstion y 157,616,79 4795740 |  30,45% 14043301 | 47.05740| 3415%
Proyectos Tecnologicos El

g [Sonntnackn Neclonal de Besatrola s Prducsyl o gann 56.983.84 |  20,99% 268,850,003 56.983.84 |  21.20%
Sendcios Informativos Electorales

9 |Direccion Nacional de Asesoria Juridica 13.047,20 2.485,00 19,05% 13.047,20 2.485,00 19,06%
Direccion Nacional de Relaclones Intemacionales, ¥

T | ey Clasectos Elstarnd 1.498,51 149651 |  100,00% 8.975,85 149651  16,87%

TOTAL 18.622.819,96 18.193.760,04 97,70% 18,193.760,04

FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e-SIGEF 09/01/2020

En el mes de diciembre de 2019, la ejecucion presupuestaria ordinaria vigente del Consejo Nacional Electoral
de Planta Central asciende al 97.70% con un total devengado de $. 18.193.760.04, evidenciando un
incremento del 16.55 puntos porcentuales con relacién al mes anterior; mientras que la ejecucién planificada
alcanzé el 98.60% con un incremento del 7.08 puntos porcentuales con relacion al mes anterior.

En la Tabla Nro. 10 se puede evidenciar las tareas planificadas que no han sido ejecutadas hasta el mes de

analisis.
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UNIDADES

COORDINACION NACIONAL DE SEGURIDAD INFORMATICA ¥

PROYECTOS TECNOLOGICOS ELECTORALES

Tabla Nro. 10

Actividades no ejecutadas, diciembre 2019

TAREAS

Pago del mantenimiento Preventivo de los equipos que
conforman |a operacién del Data Center del Consejo
Nacional Electoral - Ao 2018.

FECHAS NO
EJECUTADAS

Septiembre

VALGR
DISPONIBLE'A

DICIEMBRE
(USD)

7.440,00

Contratacién del servicio de transmisién de datos entre la
Sede Matriz y 24 Delegaciones Registro Civil, Matriz, DPEs,
Edificios del CNE

Noviembre

85.881,20

Tarea Renovacidn de licenciamiento Anti Spam

Marzo

7.099,99

Pago Servicio de enlaces de datos entre el CNE Sede Matriz
y Sitios remotos y acceso Corporativo a Internet (Contrato
No 014-DNAJN-CNE-2017)

Abril

7.124,94

Contratacion de personal sin relacion de dependencia para
la Direccion Nacional de Seguridad y Proyectos de
Tecnologfa Infarmatica Electorales

Junio-Diciembre

20.450,21

Contratacion del servicio de suscripcion de licenciamiento
de herramienta de andlisis de wvulnerabilidades en
aplicaciones para el CONSEJO NACIONAL ELECTORAL

Junio

7.952,00

Contratacion del servicio de suscripcion de licenciamiento
del compenente de software de desarrollo devexpress
para el Consejo Nacional Electoral — CNE

Octubre

4.256,00

COORDINACION NACIONAL DE DESARROLLO DE PRODUCTOS Y

SERVICIOS INFORMATIVOS ELECTORALES

Servicio de traduccion y publicacion de informacion
institucional en medios de comunicacion escrita sobre el

trabajo que realiza el CNE.

Mayo y Junio

23.167,22

Servicio de elaboracion y entrega de ofrendas florales en
eventos oficiales

Junio, Agosto,
Septiembre, Noviembre

2.016,00

Servicios de suscripcidn a medios de comunicacidn impresa
para generar andlisis politico, criterios comunicacionales y
archivo de monitoreo del acontecer nacional

Noviembre

6.354,48

Servicio de monitoreo de la informacion en tv, radio,
prensa medios en line y otros

Julio-Diciembre

12.768,00

Servicio de desarrollo y ejecucion de idea creativa para la
difusién de informacidn institucional.

Noviembre

5.352,00

Servicio de suscripcion a un servidor de video STREAMING
para la difusion de informacian oficial del CNE a traves de
medjosid]glralB s e A g SR U L

Julio

4.009,60

Pago de Viaticos y Subsistencias en el Interior (DNAPDE)

Marzo-Noviembre

10.000,00

Pago de Viaticos y Subsistencias en el Interior (DNDPSIE)

Abril-Agosto

3.489,73

Adquisicion codificador de sefial y panel de control para la

realizacion de productos comunicacionales.

Febrero y Julio

896,00
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Contratar el servicio de alquiler del sistema de
amplificacién de los colegios electorales para la
designacion de los representantes de los GAD ante el
Consejo Naciohal de Competencias

Octubre

896,00

Contratar el Servicio de Disefio, Produccién y Difusion de la
Gestion Institucional de Cara a los Procesos Electorales

Diciembre

195.901,00

DIRECCION

NACIONAL DE

ASESORIA

JURIDICA

Viaticos y Subsistencias en el Interior

Marzo-Agosto

2,047,20

Costas Judiciales Tramites Notariales y Legalizacion de
Documentos Arreglos Extrajudiciales

Diciembre

11.000,00

DIRECCION NACIONAL DE

RELACIONES
INTERNACIONALES,

COOPERACION Y OBSERVACION

ELECTORAL

Contratacion de servicio de logistica para las reuniones de
trabajo interinstitucional e internacional.

Abril y Agosto

1.152,90

Vidticos y Subsistencias en el Interior

Octubre

343,61

Contratacion del servicio para la organizacién, logistica y
ejecucion del Taller de Validacion de Observacion Electoral
Nacional 2019

Noviembre

736,94

Contratacion de servicio para la organizacién, Logistica y
Ejecucién del "Taller de intercambio de experiencias en
procesos Electorales previo a las Elecciones Generales
2021"

Diciembre

6.742,40

Fuente: e-SIGEF 05/01,/2020

En el mes de noviembre de 2019, el Ministerio de Economfa y Finanzas, realizo un recorte de recurso,
afectando a las unidades, se ha identificado en la Tabla Nro. 11.

Tabla Nro. 11
Recorte Consejo Nacional Electoral
Presupuesto  Presupuesto
Asignado Recortado (-)

Ejecutores

Presupuesto

Vigente

Gasto
Devengado

Coordinacion Nacional Técnica de | 3.284.160,00 | - 499.686,26 | 2.784.473,74 1.679.158,47
Participacion Politica

Direccién Nacional de Seguridad y | 1.512.111,00 | - 1.343.819,65 168.291,35 168.291,35
Manejo Integral de Riesgos

Direccion Nacional de Relaciones 17.702,00 - 4.638,75 13,063,25 1.496,51
Internacionales, Cooperacion y

Observacion Electoral

Coordinacién Nacional de Seguridad 492.894,00 - 334.937,25 157.956,75 36.952,42
Informdtica y Proyectos Tecnolégicos

Electorales -

Secretarfa General 4.690,00 - 2.227,46 2.462,54 2.413,68

FUENTE: e-SIGEF 09/01/2020
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3.1.2. Ejecucién Presupuestaria Ordinaria — POA Delegaciones Provinciales Electorales

Tabla Nro. 12
Ejecucion presupuestaria ordinaria DPE, diciembre 2019
PR P ) f ) O s i e i () 9,
> Vs ) D0 O ity ARG B A e H LA A LA
Ero-D bre

1 [Galépages 658.415,42 656.511,99 99,71% 597.992,78 656.511,99 109,79%
2 |Napo 539.971,99 537.089,05 99,46% 520.426,65 537.069,05 103,20%
3 |Imbabura 520.021,31 515.649,60 99,16% 512.136,98 515.649,60 100,69%
4 |Carchi 486.730,30 481.626,15 98,95% 478.703,48 481.626,15 100,61%
5 |Morona Santiago 513.337,10 510.487,58 99,44% 508.728,27 510.487,58 100,35%
B |Pastaza 528.068,65 523.562,69 99,15% 522.852,09 523.562,69 100, 14%
7 |Zamora Chinchipe 527.597,54 524.250,09 99,37% 524 573,37 524.250,09 99,94%
8 |EIOro 514.7686,22 505.770,88 98,25% 506.209,56 505.770,88 99,91%
9 |Los Rios 590.604,87 590.604,23 100,00% 591.376,34 590.604,23 99,87%
10 |Manabi 859.026,63 844.711,96 98,33% 847.137,58 844.711,96 99,71%
11 |Sucumbios 493.042,10 488.479,62 99,07% 489.970,03 488.479,62 99,70%
12 |Santo Domingo de los Tsachilas 594.863,39 591.482,92 99,43% 594.118,63 591.482,92 99,56%
13 |Cotopaxi 579.768,79 578.096,69 99,71% 581.220,41 578.096,69 99,46%
14 |Esmeraldas 529.486,41 524.224 11 99,01% 527.423,65 524.224,11 99,39%
15 |Loja 589.119,17 581.080,27 98,64% 584.699,39 581.080,27 99,38%
16 |Bollvar 520.956,91 517.185,16 99,28% 520.692,95 517.185,16 99,33%
17 |Orellana 496.591,36 496.562,48 99,99% 502.330,89 496.562,48 98,85%
18 |Santa Elena 572.802,80 571.396,14 99,75% 580.575,78 571.396,14 98,42%
19 |Tungurahua 569.549,02 550.310,18 96,62% 564.868,85 550.310,18 97,42%
20 |[Canar 489.438,40 481.659,04 98,41% 495.657,38 481,659,04 97,18%
21 [Chimborazo 537.691,86 529.235,89 98,43% 546.035,67 520.235,89 96,92%
22 |Guayas 1.532.371,37 | 1.507.864,75 98,40% 1.570.554,51 | 1.507.864,75 96,01%
23 |Pichincha 1.085.960,53 | 1.049.000,59 96,60% 1.094.064,40 | 1.049.000,59 95,88%
24 |Azuay 752.855,53 747.699,00 99,32% 792,995,860 747.699,00 94,29%

15.083.037,67 14.904.521,06 98,82% 15.055,354,24 14.904.521,06

FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e-SIGEF 09/01/2020

TOTAL

Con corte al mes de diciembre de 2019, la ejecucion presupuestaria ordinaria vigente de las Delegaciones
Provinciales Electorales asciende al 98.82% con un total devengado de $. 14.904.521.06, evidenciando un |
porcentaje no ejecutado del 1.18%; esto significa un incremento de 15.11puntos porcentuales en la ejecucion .

presupuestaria respecto al mes anterior.

Con relacién a la ejecucién planificada, se observa una ejecucién de 99% debido a que se considera un
presupuesto planificado de $15.055.354.24, el cual superd al presupuesto devengado, y con un decrecimiento
del 2.46 puntos porcentuales con relacién al mes anterior.
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3.1.3. Presupuesto Ordinario - POA del Instituto de Investigacién, Capacitacion y Promocion
Politico Electoral - IDD.

EnlaTabla Nro. 13 se observa la ejecucidn presupuestaria ordinaria del Instituto de Investigacién, Ca pacitacion
y Promocién Politico Electoral para el mes de diciembre de 2019.

Tabla Nro. 13
Ejecucién presupuestaria ordinaria IDD, diciembre 2019

e PRESUPUESTO  GASTO  EJECUCION F';fmg'ﬁfg GASTO  EJECUCION
VIGENTE DEVENGADO GENERAL DEVENGADO FLANIFICADA

Enero-Diciembre

555.056,14 560.031,14 99,09% 582.158,24 550.031,14 94,48%

Instituto de Investigacién, Capacitacion
y Promocion Politico Electoral

FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e-SIGEF 039/01/2020

Con corte al mes de diciembre de 2019, la ejecucién presupuestaria ordinaria vigente del IDD asciende al
99.09% con un total devengado de $. 550.031.14, evidenciando un porcentaje no ejecutado del 0.91%; esto
significa un incremento en la ejecucion general de 27.81 puntos porcentuales, respecto al mes anterior.

En relacion a la ejecucién planificada, se observa una ejecucién de 94.48% correspondiente a $. 582.158.24;
esto significa un incremento en la ejecucién planificada de 6.87 puntos porcentuales, respecto al mes
anterior.

3.2.  Presupuesto Electoral — POE

Con Resolucién Nro. PLE-CNE-12-29-8-2018-T, de 29 de agosto de 2018, se aprobd la actualizacion del Plan
Operativo, Cronograma, Matriz de Riesgos y Contingencias, Plan Especifico Técnico de las Direcciones
Nacionales y Delegaciones Provinciales Electorales; Instrucciones y Disposiciones de Tipo General para la
Administracion del Presupuesto Especial asignado a las Elecciones Seccionales 2019 y Elecciones de Consejeras
y Consejeros del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social a desarrollar el 24 de marzo de 2019; v,
asignado un presupuesto total de $. 99.330.637,88.

Tabla Nro. 14
Ejecucion Total Proceso Electoral —POE, diciembre 2019
Ejecucion POE
2018 2019

Proceso Electoral i Presupuesto asignado

Elecciones Seccionales 2019 vy
Elecciones de Consejeras vy
Consejeros  del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control
Social

99.330.637,88 25.190.513,16 53.485.328.79

FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e SIGEF 03/01/2020
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Con relacion a la informacion de lo ejecutado en el 2018, la Tabla Nro. 15 evidencia los gastos realizados con

ese recurso, informacién que esta avala con el cierre del ejercicio fiscal 2018.

Tahla Nro. 15
Ejecucion POE - 2018, diciembre 2019

DETALLE DE EJECUCION PRESUPUESTO POE 2018 MONTO

Transferencias a | Gastos de personal con relacion de 3.364.704,41
presupuesto POA | dependencia (Grupo 51)
Bienes y Gastos Corrientes 3.793.546,96
Otros Gastos Corrientes 1.926,93
Bienes de Larga Duracion 177.751,49
Pago al Instituto Geografico Militar 4.448.450,00
Disminucion Realizada Ministerio de Finanzas mediante 6.193.069,25
INTER 1029.
Valor no Ejecutado 7.21?1.064,12
TOTAL POE ANO 2018 $25.190.513,16

FUENTE: Direccion Nacional Financiera del Cons-.ejo Nacional Electoral
En la Tabla Nro. 16 se presenta la ejecucion presupuestaria electoral hasta diciembre de 2019,

Tabla Nro. 16

Ejecucidn Presupuestaria Proceso Electoral —POE, diciembre 2019
PRESUPUESTO

PRESUPUESTO GASTO EJECUCION = PLANIFICADO GASTO EJECUCION
VIGENTE DEVENGADO  GENERAL Enero- DEVENGADO  PLANIFICADA

EJECUTOR

Diciembre
Planta Central 28.944.893,33 28,878.228,36 99,77% 28.911.205,57 28.878.228,36 99,69%

2 |Delegaciones Provinciales Electorales 24.540.435,46 24.303.033,85 99,03% 23.961.596,98 24.303.033,85 101,42%

FUENTE: SIPLAN 09/12/2019, e-SIGEF 09/12/2019

Al mes de diciembre de 2019, la ejecucidn presupuestaria de Procesos Electorales asciende al 99.43% con un
total devengado de . 53.181.262.21, evidenciando un porcentaje no ejecutado del 0.57%; esto significa un
incremento en |la ejecucion general de 5.67 puntos porcentuales respecto al mes anterior.

En relacion a la ejecucion planificada, se observa una ejecucion de 100.58% correspondiente a
$.52.872.802.53; evidenciando un porcentaje de sobre ejecucién del 0.58%; en vista que la planificacion no
se ha realizado considerando los valores reales a ser devengados en los meses que se realiza el pago.

Al respecto, es importante mencionar que esta informacién no representa el gasto total de los procesos
electorales, ya que el pago de convenios, contratos y horas extras de choferes de instituciones externas se lo
realiza mediante transferencias internas entre instituciones publicas, lo que contablemente produce
variaciones en los montos vigentes y devengados. En la Tabla Nro. 17, se puede evidenciar los montos pagados
al Instituto Geografico Militar que se realizaron por transferencia interna.
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Tabla Nro. 17
Pago a instituciones plblicas por transferencias internas

~ VALOR PAGADO COMPROBANTE DE PAGO

INTER 362
$4.668.350,00 INTER 304
Instituto Geografico Militar INTER 363
$2.974.952,00 INTER 868
INTER 352

Ministerio de Finanzas _
Disminucion $6.193.069,25 INTER 1029

FUENTE: e-SIGEF 09/01/2020

Adicional a estos pagos realizados, existen convenios con las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, valor que no
estd ratificado por un CUR de pagos.

En el siguiente apartado se muestra la informacién correspondiente a los distintos procesos electorales que
cuentan con planificacién propia dentro de la herramienta de Gestidn Electoral por Resultados — GEPR:

3.2.1. Ejecucién Presupuestaria Electoral — POE de Planta Central

Tabla Nro. 18
Proceso electoral 2019, ejecucidn presupuestaria electoral Planta Central, diciembre 2019

EJECUTOR PRESUPUESTO GASTO EJECUCION PPRLEASNL:;%[::QSD? GASTO EJECUCION
VIGENTE DEVENGADC GENERAL BanreiBislarmbre DEVENGADO PLANIFICADA

Direccién Nacional de Sequridad y Manejo Integral
i : Bt y ! = 18,322,486 18.322 48 100,00% 12.454,27 18,322,46 147,12%
de Riesgos
2 |Secretaria General 11.123,23 11.123,23 100,00% 8.523,20 11.123,23 130,51%
.. |Coordinacién Nacional Administrativa, Financiera y . as%h
£ de Talento Humano 4,155.680,14 | 4.104.354,60 88,76% 4.080.325,92 | 4.104.354,60 101,0
4 |Direccion Nacional de Asesaria Juridica 38.278,22 37.878,22 08,96% 37.638,25 37.878,22 100,64%
Coordinacién MNacional de Geslion Eslralégica y
5 Planificacién 2.545 54 2.545 54 100,00% 2.545,54 2,545,54 100,00%
Coordinacion Nacional de Seguridad Informéticay sgm] & 541.4 & ik
6 |Prayectos Tecnolégicos Eleclorales 5.283.266, .281.541,40 [ 99,97% .284.431,64 | 5.281.541,40 | 99,9
Direccién Nacional de Relacionss Intemacionales, R 26373 7 3 a0 G
7 Cooperacion y Obsenacion Electoral 380.252,73 390.252,73 100, 390.752 7 90.252,7 ,87%
Coordinacion Nacional Téenica de Procesos
8 7.198.229,37 | 7.197.870,97 100,00% 7.226.911,21 7.197.870,97 99,60%
Electorales
Coordinacién Macional Tecnica de Pardicipacion
L Politica P 4.461.560,09 | 4.448.766,21 99, 74% 4.469.429 02 | 4.449.768,21 99,66%
Coordinacion Macional de Desarollo de Productos
y Senicios Informativos Electorales 7.385.836,34 | 7.384.573,00 99,99% 7.418.193,79 | 7.384.573,00 99,55%

99,89%

TOTAL 28.944.89333 28.878.228,36 89,77% 28,878.228,26

FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e-SIGEF 03/01/2020

28.911.205,57
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lLas Coordinaciones Nacionales, Direcciones Nacionales, Direccion y Secretaria General han ejecutado en
promedio el 99.77% del valor asignado, con un incremento respecto al mes anterior de 9.01. puntos
porcentuales. Ademads, se observa un sobre-ejecucion de la Direccion Nacional de Seguridad y Manejo Integral
de Riesgo, Secretarfa General, Coordinacién Nacional Administrativa Financiera y Talento Humano y la
Direccion Nacional de Asesoria Juridica sin afectar a los compromisos contractuales adquiridos.

Al analizar por Direccién y Coordinacion se observa una baja ejecucion en el presupuesto electoral asignado,
no ohstante estos resultados responden a que, como se menciond anteriormente, existen pagos que se
realizaron mediante transferencias internas, mismas que no se visualizan en la ejecucién presupuestaria de
Planta Central.
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En la Tabla Nro. 19 se observa que las Delegaciones Provinciales Electorales, han ejecutado hasta el mes de
octubre de 2019 el 99.03% del presupuesto vigente asignado, esto significa un incremento de 1.56 puntos
porcentuales respecto al mes anterior, mientras que su ejecucion planificada se ha cumplido en un 101.42%,
evidenciando que la planificacién realizada no es acorde a los compromisos adquiridos por cada uno en los

meses a ser ejecutado el pago.

3.2.3. Ejecucién Presupuestaria Electoral — POE de Otros Procesos Electorales

Tabla Nro. 20
Eleccién de Vocales de las Juntas Parroquiales Rurales: "Santa Maria" y de la Junta Parroquial Rural "El
Paraiso / La 14"

EJECUTOR PRESUPUESTO GASTO EJECUCION PPRLI—;SP:':E:':;SD? GASTO EJECUCION
VIGENTE DEVENGADO GENERAL Enera.Dlclanibre DEVENGADO  PLANIFICADA

Planta Cer’rlral - Junla.F‘arroqulaf Rural 30,961,741 30,961,741 100,00% 30.951,71
1 |Santa Maria y €l Paraiso
Delegacion Provincial Electoral de Manabi -

Junta Parroguial Rural Santa Maria y el 41.097,69 41.097,69 100,00% 346,305,083 41.097,69 21,46%
2 |Paralso

Delegacion Provincial Electoral de Sanlo

Domingo de los Tsachilas - Junta Parroquial 2.256,60 2.256,60 100,00% 2.256,60

Rural Santa Maria y el Paraiso

74.316,00 74.316,00 100,00% 346.305,03 74.:316,00

FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e-SIGEF 09/01/2020

En la Tabla Nro. 20, se observa el avance de la ejecucién presupuestaria del proceso electoral “Eleccion de
Vocales de las Juntas Parroquiales Rurales Santa Maria y de la Junta Parroquial Rural El Paraiso / La 14". Al
mes de octubre de 2019, se evidencia el 100% del presupuesto vigente, con un crecimiento de 0.16 puntos
porcentuales. Con relacion al presupuesto planificado se ha devengado el 21.46% de un total de 5.

346.305.03.

Tabla Nro. 21
Eleccion de los Vocales de la Junta Parroquial Rural "Sansahuari” del cantén Putumayo de la provincia de

Sucumbios

. PRESUPUESTO -
5 JECL CUCION

PRESUPUESTO GASTO EJECUCION PLANIEICADO GASTO EJECUCI

J
EuELUIOR VIGENTE DEVENGADO GENERAL = o DEVENGADO FLANIFICADA
Enero:Diciembre

Planta Central - Junta Pamoquial Rural 46.525,55 46.525,55 |  100,00% 46.525,55

Sansahuar
Delegacién Provincial Electoral de 157.102,55 78,75%
Sucumbios - Junta Parroquial Rural 72.868,12 72.485,51 99,48% 72.485,51

Sansahuar

119.391,67 119.011,086 99,68% 157.102,55 119,011,086
FUENTE: SIPLAN 09/01/2020, e-SIGEF 09/01/2020
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Para el proceso electoral “Eleccién de los Vocales de la Junta Parroquial Rural "Sansahuari" del cantén
Putumayo de la provincia de Sucumbios”, con corte al mes de diciembre de 2019, se observa una ejecucién
general de 99.68%, con un incremento de 32.10 puntos porcentuales con relacién al mes anterior, como se
indica en la Tabla Nro. 21, evidenciando que se esta procediendo a devengar los valores comprometidos en el
desarrollo del proceso electoral.

4. GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

De acuerdo a las politicas vigentes en los documentos del Sistema de Gestién de Calidad, se realiza el
seguimiento y la evaluacion de la planificacion aprobada en los Planes Especificos Técnicos y en los Planes
Operativos de Elecciones, seglin corresponda al desarrollo de cada proceso electoral. De acuerdo a la
conceptualizacion de los postulados tedricos de administracién en la gestién publica; se define que:

Eficacia:

Cl elaces planini 75
Eficiencia: Se relaciona al éptimo aprovechamiento de los recursos para el logro de
objetivos, considerando la calidad y el tiempo asighado; se obtiene

comparando el monto de recursos consumidos frente a bienes o servicios

| producidos. En este sentido, se considerard la ejecucién a tiempo de las

_ actividades planificadas para nuestra evaluacion.

En este contexto, en la herramienta de GEPR se monitorea, mediante el médulo de proyectos de gasto
corriente del FCE 8, el cumplimiento de |a planificacidn electoral de:

4.1. Elecciones Seccionales 2019 y Eleccién de Consejeras y Consejeros del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

Mediante Resolucién Nro. PLE-CNE-12-29-8-2018-T se aprohd la actualizacién del Plan Operativo, Cronograma,
Matriz de Riesgos y Contingencias, Plan Especifico Técnico de las Direcciones Nacionales y Delegaciones
Provinciales Electorales; Instrucciones y Disposiciones de Tipo General para la Administracién del Presupuesto
Especial Asignado a las Elecciones del 24 de marzo de 2019; y, presupuesto por USD. 99.330.637,88 para las
Elecciones Seccionales 2019 y Elecciones de Consejeras y Consejeros del Consejo de Participacién Ciudadana
y Control Social.

Por otro lado, las Direcciones que mantienen en ejecucién los Planes Especificos Técnicos de las Elecciones
Seccionales 2019 y Eleccion de Consejeras y Consejeros del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, se evidencian en la Tabla Nro. 22, considerando que por las fechas planteadas atin no puede culminar
el proceso.
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Tabla Nro. 22

Planes Especifico de Elecciones 2019 de las Direcciones estan en ejecucion, diciembre 2019

Fecha de Fechade Resuitado
Direccion Nacional Proyecto de Gasto Corriente Fase Actual = Meta

Inicio: Fin %

. : s : 90,01
Estadistica Blan Especiion Téunioo "Hecdonies Fjecucion | 23/08/2018 | 31/05/2019 100% |
Seccionales 2019y Eleccion de Consejeras . !
Financiera yConseleros dal Consalwde Partislpadén Ejecucion | 23/08/2018 | 31/12/2019 w0% [ o
) Ciudadana y Control Social"
Talento Humano Ejecuciéon | 23/08/2018 | 31/05/2019 | 100% [ ©

FUENTE: GEPR 10/01/2020

Existen areas que tienen definidas fechas de cumplimiento vencidas como se detalla a continuacion:

e Direccion Nacional de Estadistica, en el Plan Especifico Técnico para las Elecciones Seccionales 2019 y
Eleccién de Consejeras y Consejeros del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social, se
plantea 11 hitos, el hito no cumplido es el siguiente:

1. E2019 EE 9.Gufas metodoldgicas: Asesoria técnica para conteo rapido "Elecciones 2019", este
hito no se desarrollé en la fecha programa, con base a la disposicién otorgada por el Pleno del
Consejo Nacional Electoral a través de la resolucion Nro. PLE-CNE-1-28-2-2019 de 28 de
febrero de 2019, en el que se determina que este hito no se debera ejecutar en las “Elecciones
Seccionales 2019”.

e Direccién Nacional de Talento Humano, en el Plan Especifico Técnico para las Elecciones Seccionales
2019 y Eleccién de Consejeras y Consejeros del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social se
plantea el cumplimiento de 7 hitos , de los cuales no se ha reportado ninguno en las fechas
establecidas. La Direccién Nacional de Seguimiento y Gestion de la Calidad ha enviado memorandos,
correos electronicos y ha realizado llamadas telefdnicas, solicitandoles la carga de la informacidn en el
proyecto, sin obtener respuestas hasta el 10/01/2020, fecha en la que se realizé el cierre del presente

informe.

e Direccion Nacional Financiera, en el Plan Especifico Técnico para las Elecciones Seccionales 2019 y
Eleccion de Consejeras y Consejeros del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, se plantea
el cumplimiento de 10 hitos que no han reportado en las fechas establecidas. La Direccion Nacional de
Seguimiento y Gestién de la Calidad ha enviado memarandos, correos electrénicos y ha realizado
llamadas telefdnicas, solicitandoles |a carga de la informacion en el proyecto, sin obtener respuestas
hasta el 10/01/2020, fecha en la que se realizé el cierre del presente informe.
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En el caso de las Delegaciones Provinciales Electorales, al mes de diciembre de 2019, se encuentran en estado
cerrado al 100% como se presenta en la Tabla Nro. 23.

Tabla Nro. 23

Planes Operativos de Elecciones 2019 de las DPE, diciembre 2019

Fechade @ Fechade Resultado
Proyecto Gasto Corriente Fase Actual Inicio ] Meta 4
1CH in {13

Plan Especifico Técnico "Elecciones

Seccionales 2019 vy  Eleccion de

Consejeras y Consejeros del Consejo de Cierre 23/08/2018 | 31/07/2019
Participacion  Ciudadana y Control

Social"

24 Delegaciones Provinciales
Electorales

FUENTE: GEPR 10/01/2020

Por otro lado, en la Tabla Nro. 24 se detallan otros procesos electorales a nivel nacional.

Tabla Nro. 24

Otros Procesos Electorales, diciembre 2019

] Fechade Fechade . Resultado
Proyecto Gasto Corriente Fase Actual Periodo a

0

Inicio Fin %

Plan Operativo de Elecciones: Consulta
Delegacion Provincial  |Popular sobre actividades mineras en el
Completado | 25/01/2019 | 31/12/2019 | Diciembre 100% 97,40
Electoral de Azuay sector Kimsakocha (Quimsacocha) del P /01/2019 | 31/12/ D .
Cantdn Girdn de |a Provincia del Azuay
Plan Operativo de Flecciones Eleccion de
Delegacién Provincial [los Vocales de la Junta Parroquial Rural
Completado | 21/01 2/2019| Diciembr 100% 94,78
Electoral de Sucumbios |"Sansahuari del cantén Putumayo de la 3 2 VON T | S4yie Ul (
provincia de Sucumbios
Delegacidn Provincial |Plan Operative de Elecciones: Eleccian
Electoral de Zamora autoridades  Junta  Parroquial  Rural| Completado | 11/06/2018 | 12/01/2019 | Diciembre 100% D 21,86
Chinchipe "Nankais"
Plan Operativo de Eleccidn de Vocales de
Delegacion Provincial  |las Juntas Parroquiales Rurales: "Santa
Completado | 05/01/2019 | 31/12/2019 Diciembre 100% 73,60
Electoral de Manabi Maria" y de la Junta Parroguial Rural "El P v/ 3 = e
Paraiso la 14"

FUENTE: GEPR 10/01/2020

De acuerdo a la Tabla Nro. 24, el cronograma establecido para la ejecucion de estos procesos electorales, se
observa que:

Una vez recibidos los Planes Operativos de Elecciones de las Provincias de Azuay, Manabi, Sucumbios y Zamora
Chinchipe, la Direccion Nacional de Seguimiento y Gestion de la Calidad procedié a ingresar la planificacién
electoral aprobada en Mddulo FCE 8 de Proyectos de Gasto Corriente de |a herramienta de Gestion Electoral
por Resultados (GEPR), para el efecto se cred 4 proyectos en las 4 Delegaciones Provinciales Electorales.

En el mes diciembre la Direccion Nacional de Seguimiento y Gestion de la Calidad procedié a realizar el cierre
de los Proyectos, evidenciando que ninguno de los proyectos tiene un avance del 100%, debido a que se
encuentran cargados hitos que no corresponden netamente a la ejecucidn de la Delegacion Provincial
Electoral, de esta manera se generando una baja ejecucion.
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5. ACCIONES A TOMAR POR PARTE DE LA DNSGC

e En el mes de diciembre, la Direccién Nacional de Seguimiento y Gestion de la Calidad realizo el
Despliegue de indicadores de la Herramienta Gestidn Electoral por Resultados- GEPR para el afio 2020.
Para el desarrollo se cumplié con un cronograma de trabajo para definir los indicadores con todas las
unidades de Planta Central, Delegaciones Provinciales Electorales y el Instituto de la Democracia. En el
desarrollo de estas reuniones de trabajo se hizo un énfasis especial en revisar las inconsistencias
encontradas en los indicadores que se reportan tanto en el nivel estratégico N1, como a nivel operativo
N4.

e Cargar la informacion correspondiente a los indicadores que serdn evaluados en el afio 2020,
considerando las observaciones encontradas en el andlisis realizado para los indicadores reportados
en el afio 2019. Esto con el objetivo de prever posibles problemas en el reporte de los nuevos
indicadores.

e Actualizar el Manual Operativo “Reporte de Indicadores de Gestion en el Mddulo FC9 de la Herramienta
de Gestion Electoral por Resultados GEPR-2019 de las Delegaciones Provinciales Electorales”, para que,
de acuerdo a las directrices plasmadas en el manual se logre estandarizar los verificables presentados
por cada DPE.

e La Direccion Nacional de Seguimiento y Gestién de la Calidad, ha actualizado el Procedimiento
Especifico Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria PE-SE-AD-01, orientado al seguimiento e
identificacién de alertas referente a la ejecucion presupuestaria.

6. CONCLUSIONES

e FElindice de gestidn estratégica institucional se ubica en 86,31%, esto significa que para el afio 2019
el Consejo Nacional Electoral termina con un resultado que se encuentra en un rango de revision.
Este resultado también refleja las inconsistencias encontradas durante el andlisis realizado;
adicionalmente, refleja los problemas encontrados para el reporte de algunos indicadores como
en el caso de las Delegaciones Provinciales Electorales.

® |os indicadores “Porcentaje de organizaciones politicas locales que realizan sus procesos de
democracia interna dentro de los periodos fijados en sus estatutos y régimen orgdnico” y
“Porcentaje de organizaciones politicas que desarrollan y cumplen los planes de capacitacion a
través de sus escuelas de formacion” ya no serén replicados a las Delegaciones Provinciales
Electorales, de acuerdo al andlisis realizado en conjunto con la Direccién Nacional de
Organizaciones Politicas durante el Despliegue GEPR 2020.

® Fl| Instituto de Investigacion, Capacitacién y Promocién Politico Electoral no ha actualizado los
procesos registrados en el modulo FCE8-Procesos, por lo que termina el afio 2019 con un IGE por
debajo del 70%. En este sentido, en las reuniones de trabajo mantenidas para el Despliegue GEPR,
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el Instituto solicitdé que para el afio 2020, no sea medido este indicador para ninguna unidad, con
el compromiso de que se proceda con la actualizacion total de todos los procesos registrados en
el Sistema de Gestion de Calidad. Esta solicitud la deben realizar de manera oficial, para analizar
su pertinencia.

® El Despliegue GEPR 2020 realizado en el mes de diciembre, ha permitido corregir las
inconsistencias encontradas en ciertos indicadores, principalmente los indicadores reportados en
el nivel estratégico. Por otro lado, también se cambiaron aquellos indicadores en los cuales se
pudo determinar que no eran pertinentes para ser evaluados.

® La ejecucion presupuestaria de las unidades de Planta Central evidencian una ejecucién del
97.70%, Delegaciones Provinciales Electoral evidencian una ejecucién 96.82% v el Instituto de
Investigacion, Capacitacién y Promocion Politico Electoral evidencian una ejecucién 99.09%,
encontrdndose en un rango optimo; se debe considerar que la informacién analizada es del mes
de diciembre de 2019, v, a esta fecha la ejecucién deberia estar al 100%.

7. RECOMENDACIONES

® Disponer a todas las unidades, el cumplimiento obligatorio del reporte en la herramienta Gestion
Electoral por Resultados — GEPR, el requerimiento debe ser emitido por parte de la maxima autoridad

® Socializar por parte de la maxima autoridad el informe de gestién mensual elaborado por la La
Direccion Nacional de Seguimiento y Gestion de la Calidad, a las diferentes unidades de la institucién,
para que se denote la importancia de mantener actualizada la Herramienta GEPR.

® Lla informacién que contengan los Planes Operativos o Planes Especificos de Elecciones locales o
propios de una Provincia, y que involucren la interaccién con las Direcciones Nacionales y Secretaria
General, deberd ser cargado en el GEPR a cada unidad involucrada.

® Revisar previo a la aprobacién la planificacion de hitos, riesgos e indicadores de los procesos
electorales locales, ya que presentan informacion de un proceso electoral nacional.

e Solicitar a las dreas que no ejecutaron el presupuesto, se informe el motivo o la justificacién, para no
devengar en su totalidad el valor asignado.
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